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c 0 N ser Estrutura da Gestao Etica/MG do 1°Di

Conselho de Etica Piblica do Estado de Minas Gerais

Governador do
Estado

Conselho de Etica
Publica - CONSET

Comissoes de Etica
(70)

Respostas ao

28/11

Edita o Codigo de Conduta Etica do Agente

Publico e da Alta Administracéo Estadual
(Desde 2003. Hoje = Decreto n.° 46.644/2014)

- Orgéo Central: orientacédo geral e
coordenacdo das Comissdes de Etica.

-Cuida da conduta da Alta Administragao.

- Instancia maxima (recurso).

- Unidades setoriais: orientacao local.

-Cuida da conduta dos demais agentes publicos.

Apresentacéo elaborada e ministrada
pelo Conselho de Etica Pablica — CONSET
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Conselho de Etica Piblica do Estado de Minas Gerais

= Respostas ao Questionario
)1 ostico do 1° Diagnéstico
- das Comissdes de Etica 28/11/2018

12 Diagnéstico das Comissdes de Etica

Objetivo: Conhecer melhor e aprimorar a gestdo da ética no Poder Executivo/MG

Planejamento:

» Levantar informacao:

1. Reunides do Projeto “Dialogando com a Comissoes” — 2017

2. Questionario de diagnostico - 2018

» Tratar a informacao: relatorios de consolidacao de observacdes, sugestoes e criticas
das reunides e de dados e informacodes objetivos.

» Propor melhorias: “carteira de acdes e projetos”

» Implementar agdes.

Apresentacéo elaborada e ministrada
pelo Conselho de Etica Pablica— CONSET



Conselho de Etica Piblica do Estado de Minas Gerais

“ das Comissdes de Etica 28/11/2018

c 0 N s q Tf—ﬁ-\\ Respostas ao Questionario
S 4 <‘;‘ ISAAOnostico do 1° Diagnostico

» Projeto Dialogando com a Comissoes:

v Objetivo: Intensificar a rede de didlogo colaborativo entre a Secretaria Executiva do

CONSET e as Comissdes de Etica e entre as proprias Comissdes de Etica.

v Pauta das reunides:

1)
2)
3)
4)
5)
6)

v’ Periodo: junho a dezembro/2017.
v' Quantidade de reunides realizadas: 10 (dez).

v’ Participacdo: 57 (81%) das 70 Comiss&es de Etica.

Esclarecer o proposito do encontro;
Confirmar os componentes das comissoes;
Discutir sobre os Planos de A¢ao;

Ouvir as comissoes sobre a realidade de atuag¢ao de cada uma (facilidades, dificuldades, expectativas, ideias, etc);
Pedir sugestao sobre a atuacao do CONSET e gestao da ética no Estado; e
Esclarecer ou registrar demais duvidas, criticas e propostas, se houver.

Apresentacéo elaborada e ministrada
pelo Conselho de Etica Pablica— CONSET
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o Inostico do 1° Diagnéstico
/,/das Comissdes de Etica 28/11/2018
Conselho de Etica Pablica do Estado de Minas Gerais
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» Questionario de Diagndstico:

v Obijetivo: levantar, pela primeira vez, dados e informacdes estruturados junto as Comissdes
de Etica, visando a ter subsidios objetivos e fidedignos para tracar acdes e estratégias.

v’ 41 questdes, abordando:

Perfil dos membros, Interacao interna (membros e 6rgao) e externa (outras comissoes),
Estrutura e Acoes da Comissao, Dados da Comissao (denuncias, conciliacdes, sancoes, etc),
Apoio do CONSET, ...

v Prazo de resposta: 03/07 a 31/08/2018.

v’ Participagdo: 51 (72%) das 70 Comissdes de Etica

Apresentacéo elaborada e ministrada
pelo Conselho de Etica Pablica— CONSET



Respostas ao Questionario

ostico do 1° Diagnéstico
das Comissdes de Etica 28/11/2018

CONSET

Conselho de Etica Piblica do Estado de Minas Gerais

» Consolidacao das informacgdes, Proposi¢coes e Implementagdo de agdes (exemplo)

Carteira de AcOes e Projetos
para serem analisados e/ou
implementados pelo Conset

Sugestdes, Criticas apresentadas

Grupo de Propostas e o
P P pelas Comissdes de Etica

AcOes para sensibilizacao de agentes - Divulgar o Cédigo de Etica no Verificar junto a SEPLAG sobre a
publicos aplicativo MG APP e no Portal do viabilidade de inserir o Cédigo de Etica
Servidor. no MG APP e no Portal do Servidor.

Obs.: CONCLUIDO!!!1

Compartilhamento de boas praticas Compartilhar boas praticas e iniciativas - Manter a divulgacao de acdes na
adotadas pelas Comissdes para que as  “Vitrine das Comissdes”.
demais Comissdes possam conhecer
- Inserir boas praticas nos eventos
realizados pelo Conselho.

Obs.: EM EXECUCAO!!!!

Apresentacéo elaborada e ministrada
pelo Conselho de Etica Pablica— CONSET
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Respostas ao Questionario

c 0 N s L/ I }1 ostico do 1° Diagnéstico
= 4 ) _~ das Comissdes de Etica 28/11/2018
Conselho de Etica Piblica do Estado de Minas Gerais
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QUESTIONARIO DE DIAGNOSTICO
RESPOSTAS

19 parte: perguntas com respostas mais objetivas
Questoes 1 a 29

pelo Conselho de Etica Pablica— CONSET



"/ - T, Respostas ao Questionario
c 0 N s 4 , ostico do 1° Diagnostico
_ __~ das Comissdes de Etica 28/11/2018

Conselho de Etica Piblica do Estado de Minas Gerais

PERFIL DOS MEMBROS

Questoes 1 a 6

Apresentacéo elaborada e ministrada
pelo Conselho de Etica Pablica— CONSET



Respostas ao Questionario

ostico do 1° Diagnéstico
s Comissdes de Etica 28/11/2018

CONSET

Conselho de Etica Piblica do Estado de Minas Gerais

Perfil dos membros
1 - Sexo dos atuais membros da Comissao de Etica:

Apresentacéo elaborada e ministrada
pelo Conselho de Etica Pablica— CONSET



Respostas ao Questionario
c 0 N wr ITnostico do 1° Diagnéstico
__a das Comissdes de Etica 28/11/2018

Conselho de Etica Piblica do Estado de Minas Gerais

Perfil dos membros
2- A quanto tempo os atuais membros da comissao de Etica trabalham no orgéo / entidade?

Até 1 ano
1%

W Até 1 ano

M1a3 anos

m3a5anos
5a 10 anos

M Acima de 10 anos

5a 10 anos
20%

Obs.: Membros com razoavel experiéncia, pois 67% trabalham ha mais de 5 anos no érgao/entidade.

Apresentacéo elaborada e ministrada
pelo Conselho de Etica Pablica — CONSET



Respostas ao Questionario
c 0 N M Tnostico do 1° Diagnéstico
o8 das Comissdes de Etica 28/11/2018

Conselho de Etica Piblica do Estado de Minas Gerais

Perfil dos membros
3 - H4 quanto tempo os atuais membros de comisséao trabalham no Governo do Estado?

Até 1 ano 1 a3 anos
0% 6%

m Até 1 ano
M 1a3anos

m 3 a5anos

5a 10 anos
20%

5a 10 anos

m Acima de 10 anos

Obs.: Membros com razoavel experiéncia, pois 76% estdo a mais de 5 anos no Estado. Ninguém com ~ .
menos de 1 ano. e



Respostas ao Questionario

ostico do 1° Diagnéstico
das Comissdes de Etica 28/11/2018

CONSET

Conselho de Etica Piblica do Estado de Minas Gerais

Perfil dos membros
4 - Ha quanto tempo os atuais membros estao na comissao de ética?

maté 1l ano
B 1a3anos

3 a5anos

Obs.: Grande maioria esta no 12 mandato: 84%. Importante trabalhar a gestao do conhecimento.

Apresentacéo elaborada e ministrada
pelo Conselho de Etica Pablica— CONSET
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Conselho de Etica Piblica do Estado de Minas Gerais

Perfil dos membros

Respostas ao Questionario
do 1° Diagnéstico
28/11/2018

5 -Qual o vinculo institucional dos atuais membros da Comissio de Etica?

Sociedade Civil
0,8%

Recutamento
Amplo
13,5%

Tercerizado
0,4%

Obs.: Grande maioria dos membros sao efetivos: 85%. Nao ha contratados.

M Efetivo

M Tercerizado

m Contratado
Recutamento Amplo

m Sociedade Civil

Apresentacéo elaborada e ministrada
pelo Conselho de Etica Pablica— CONSET



Respostas ao Questionario
c 0 N m Tnostico do 1° Diagnéstico
o das Comissdes de Etica 28/11/2018

Conselho de Etica Piblica do Estado de Minas Gerais

Perfil dos membros
6 - Escolaridade dos atuais membros

Mestrado . Doutorado Meédio
4%

B Fundamental
B Médio

W Superior

W Especializacao
M Mestrado

m Doutorado

Obs.: Membros com elevado grau de instrugao: 96% com curso superior (graduacao a doutorado). Maioria com pos-
graduacao (especializacdo a doutorado): 53%, principalmente especializacao. Ninguém com apenas fundamental. ..o cavoras e mmstaca

pelo Conselho de Etica Pablica — CONSET
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Respostas ao Questionario

c 0 N s & I néstico e E
4 P __~ das Comissdes de Etica 28/11/2018
Conselho de Etica Piblica do Estado de Minas Gerais
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Conclusoes sobre o perfil dos membros atuais:

* Razoavel experiéncia na administracdo publica e na
comiss@o de ética;

 FEscolaridade alta;

 C(laro predominio de membros efetivos;

* Ndo ha grande predominio de um género.

pelo Conselho de Etica Pablica— CONSET



Respostas ao Questionario

c 0 N s & I néstico e E
4 P __~ das Comissdes de Etica 28/11/2018
Conselho de Etica Piblica do Estado de Minas Gerais .

RELACIONAMENTO INTERNO ENTRE OS MEMBROS

Questoes 7 e 8

pelo Conselho de Etica Pablica— CONSET



— Respostas ao Questionario
c 0 N wr Dia ostico do 1° Diagnéstico
_g das Comissdes de Etica 28/11/2018

Conselho de Etica Piblica do Estado de Minas Gerais

Relacionamento entre os membros
7 - Os membros titulares, incluindo o presidente, discutem conjuntamente os assuntos da
Comissao de Etica antes datomada das decisdes?

Algumas vezes Nunca
10% o T 2%

Na maioria das
vezes
12%

B Sempre
B Na maioria das vezes
Algumas vezes

Nunca

Obs.: Pela grande maioria das respostas (76%) ha participacao de todos os membros titulares.

Apresentacéo elaborada e ministrada
pelo Conselho de Etica Pablica— CONSET



ostico
s Comissdes de Etica

CONSET

Conselho de Etica Piblica do Estado de Minas Gerais

7 - Os membros titulares, incluindo o presidente, discutem
conjuntamente os assuntos da comissao de ética antes da
tomada de decisoes?

90% REINALDO (FJP) 120%
80% 76,5% 98,0% 100,0%
o o 100%
70% 86,3%
60% 80%
50%
60%
40%
30% 40%
20%
9,80,/0 11,80}"0 200}'0
0
0% 0%
Sempre Algumas vezes Na maioria das Nunca

vezes
maw Porcentagem —o—Porcentagem Acumulada

Obs.: Pela grande maioria das respostas (76%) ha participacao de todos os membros titulares.

Respostas ao Questionario
do 1° Diagnéstico
28/11/2018

Apresentacéo elaborada e ministrada
pelo Conselho de Etica Pablica— CONSET



— Respostas ao Questionario
c 0 N wr Dia &stico do 1° Diagndstico
‘ das Comissdes de Etica 28/11/2018

Conselho de Etica Piblica do Estado de Minas Gerais

Relacionamento entre os membros
8 - Os membros suplentes participam frequentemente das discussdes dos assuntos tratados pela
Comissao de Etica?

Algumaf vezes Nunca
14% 8%

B Sempre
B Na maioria das vezes
Algumas vezes

Nunca

Obs.: Pela maioria das respostas (55%) ha participacao de todos os membros. Aqueles que marcaram “Nunca” (4 comissoes),
manifestaram nao haver diferenciacao de categoria, como se todos fossem titulares. Facilita o aprendizado interno com todos
pa rtiCipandO daS reuniCN)eS. Apresentacéo elaborada e ministrada

pelo Conselho de Etica Pablica— CONSET



Respostas ao Questionario

ostico do 1° Diagnéstico
das Comissdes de Etica 28/11/2018

CONSET

Conselho de Etica Piblica do Estado de Minas Gerais

8 - Os membros suplentes participam freguentemente das
discussoes dos assuntos tratados pela Comissao de Etica?

REINALDO (FJP)

60%0 120%0
54.,9%
100,0%%
50%0 92,2%0 e 100%6
30%0 60%0
23,5%0
20%%0 40%%
13,7%0
10%0 7,8% 20%%
Sempre Algumas Vezes Na maioria das Nunca
vezZes
s Porcentagem —e—Porcentagem Acumulada

Obs.: Pela maioria das respostas (55%) ha participacao de todos os membros. Aqueles que marcaram “Nunca” (4 comissdes),
manifestaram nao haver diferenciacao de categoria, como se todos fossem titulares. Facilita o aprendizado interno com todos

Apresentacéo elaborada e ministrada

pa rtiCi pa nd o d aS re u n iaes. pelo Conselho de Etica Pdblica - CONSET
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Respostas ao Questionario

c 0 N s & I néstico e E
4 P __~ das Comissdes de Etica 28/11/2018
Conselho de Etica Piblica do Estado de Minas Gerais

e
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Conclusoes sobre o relacionamento entre os
membros:

* Emregra, ha participagc@o de todos os membros nas
discussées da comissdo de ética.

pelo Conselho de Etica Pablica— CONSET



~ . espostas ao Questionario
c 0 N s & I néstico e E
i > __~ das Comissdes de Etica 28/11/2018
Conselho de Etica Pablica do Estado de Minas Gerais - i

RELACIONAMENTO DA COMISSAO COM O GABINETE
E DEMAIS CHEFIAS

Questoes 9 a 12

pelo Conselho de Etica Pablica— CONSET



— Respostas ao Questionario
c 0 N wr Dia ostico do 1° Diagnéstico
_g das Comissdes de Etica 28/11/2018

Conselho de Etica Piblica do Estado de Minas Gerais

Relacionamento da Comissao com o Gabinete e demais chefias
9 - A Comissdo de Etica tem recebido apoio da Alta Direcdo do orgédo/entidade para viabilizar o
seu funcionamento?
recebe pouco
apoio
10%
B Recebe bastante apoio

M Recebe apoio suficiente,
guando necessario

recebe pouco apoio

N3o recebe apoio

Obs.: Pela grande maioria das respostas (90%) a Alta Administracao viabiliza o funcionamento da comissao. Sem registro de

Apresentacéo elaborada e ministrada

“ N 5 O rece be a po i O” pelo Conselho de Etica Pdblica - CONSET



Respostas ao Questionario

ostico do 1° Diagnéstico
s Comissdes de Etica 28/11/2018

CONSET

Conselho de Etica Piblica do Estado de Minas Gerais

9 - A Comissio de Etica tem recebido apoio da Alta Direciao
do orgao/entidade para viabilizar o seu funcionamento?

120% REINALDO (FJP) 120%

100,0%
100% 20,2% — 100%

80% 2,5% 80%
60% 60%
40% 40%

[0 ] [0 ]
20% 9.8% 20%

e ] T

Recebe bastante apoio Recebe apoio Recebe pouco apoio
suficiente, quando
necessario
mawm Porcentagem —e—Porcentagem Acumulada

Obs.: Pela grande maioria das respostas (90%) a Alta Administracao viabiliza o funcionamento da comissao. Sem registro de

Apresentacéo elaborada e ministrada

“ N 5 0 rece be a po i O" pelo Conselho de Etica Pdblica - CONSET
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Conselho de Etica Piblica do Estado de Minas Gerais

Relacionamento da Comissao com o Gabinete e demais chefias

: ostico

_~ das Comissdes de Etica

Respostas ao Questionario
do 1° Diagnéstico
28/11/2018

10 - Existe interferéncia ou pressdo de autoridade(s) do oOrgéao/entidade na conducédo dos
trabalhos da Comissé&o de Etica?

Sim, em todos /

0S Casos
2%

N3o ha
intereferéncia

Oou pressao
90%

Sim, em alguns
casos
8%

M Sim, em todos 0s casos

M Sim, na maioria dos casos

Sim, em alguns casos

N3o ha intereferéncia ou
pressao

Obs.: Pela grande maioria das respostas (90%) as comissdes tém autonomia para atuar. Nao houve registro de “Sim, na maioria

dos casos”.

Apresentacéo elaborada e ministrada
pelo Conselho de Etica Pablica— CONSET



— Respostas ao Questionario
c 0 N wr Dia ostico do 1° Diagnéstico
_g das Comissdes de Etica 28/11/2018

Conselho de Etica Piblica do Estado de Minas Gerais

Relacionamento da Comissao com o Gabinete e demais chefias
11 - A Comisséo de Etica se articula com a area de recursos humanos (RH) para, quando o agente
publico ingressar no oOrgao/entidade, fornecer a esse agente os formularios ou informacdes
relativos ao Termo de Compromisso Solene (TCS) e a Declaracdo Confidencial de Informacdes
(DCI)?

Nao sei responder ou
desconhecoo TCS e a
DCI
2%

A

BSim
B Na3o

Nao sei responder ou desconheco o TCS
e a DCI

Obs.: Pela grande maioria das respostas (80%) ha articulacdao da comissao com o RH para fornecer TCS e DCI.

Apresentacéo elaborada e ministrada
pelo Conselho de Etica Pablica— CONSET



— Respostas ao Questionario
c 0 N wr Dia ostico do 1° Diagnéstico
_g das Comissdes de Etica 28/11/2018

Conselho de Etica Piblica do Estado de Minas Gerais

Relacionamento da Comissao com o Gabinete e demais chefias
12 - A Comissao de Etica recebe apoio das unidades administrativas do 6rgdo / entidade para
viabilizar o seu funcionamento?

Recebe pouco apoio
4%

Nao recebe apoio

U 2%

Recebe bastante

apoio _
16% B Recebe bastante apoio

B Recebe apoio suficiente, quando
necessario

Recebe pouco apoio

Nao recebe apoio

Obs.: Pela grande maioria das respostas (94%) as unidades do 6érgao viabilizam o funcionamento da comissao.

Apresentacéo elaborada e ministrada
pelo Conselho de Etica Pablica— CONSET



Respostas ao Questionario

Dia ostico do 1° Diagnéstico
das Comissdes de Etica 28/11/2018

CONSET

Conselho de Etica Piblica do Estado de Minas Gerais

12 - A Comissio de Etica recebe apoio das unidades administrativas
do 6rgao / entidade para viabilzar o seu funcionamento?

REINALDO (FJP) 120%
140%
94,1 98,0% 100,0%
120% "— —= ? 100%
100% 80%
78,4%
0
80% 60%
60%
40%
40% 15,7%
0
20% ) 20%
0% | 0%
Recebe bastante Recebe apoio Recebe pouco Nao recebe apoio.
apoio. suficiente, quando apoio.

necessario
maw Porcentagem = —e—Porcentagem Acumulada

Obs.: Pela grande maioria das respostas (94%) as unidades do 6érgao viabilizam o funcionamento da comissao.

Apresentacéo elaborada e ministrada
pelo Conselho de Etica Pablica— CONSET
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Respostas ao Questionario
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_ __~ das Comissdes de Etica 28/11/2018
Conselho de Etica Piblica do Estado de Minas Gerais

e
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Conclusoes sobre o relacionamento da comissédo com
outras chefias e unidades internas:
e Ha satisfatorio apoio  para viabilizar o
funcionamento da comisséo;
* forte ligacGo com o RH (posse);
e (Comissbes tém, em regra, autonomia para
trabalhar.

pelo Conselho de Etica Pablica— CONSET



Respostas ao Questionario

c 0 N s // I \‘ 6st i CO do 1° DiagnéstiCO
= /,/das Comissdes de Etica 28/11/2018
Conselho de Etica Piblica do Estado de Minas Gerais .

ESTRUTURACAO DA COMISSAO DE ETICA
Questoes 13 a 18

Apresentacéo elaborada e ministrada
pelo Conselho de Etica Pablica— CONSET



Respostas ao Questionario

Dia ostico do 1° Diagnéstico
: das Comissdes de Etica 28/11/2018

CONSET

Conselho de Etica Piblica do Estado de Minas Gerais

Estruturacdo da Comisséo de Etica
13 - A Comissao de Etica possui arquivo proprio?

BSim
m Na3o

Obs.: Boa parte das comissodes (71%) possui arquivo proprio.

Apresentacéo elaborada e ministrada
pelo Conselho de Etica Pablica— CONSET



Respostas ao Questionario

Dia ostico do 1° Diagnéstico
: das Comissdes de Etica 28/11/2018

CONSET

Conselho de Etica Piblica do Estado de Minas Gerais

Estruturacdo da Comisséo de Etica
14 - A Comissao de Etica possui e-mail proprio ?

BSim
m Nao

Obs.: Grande parte das comissdes (84%) possui mail préprio.

Apresentacéo elaborada e ministrada
pelo Conselho de Etica Pablica— CONSET



Respostas ao Questionario
c 0 N wr Dia ostico do 1° Diagndstico
g das Comissdes de Etica 28/11/2018

Conselho de Etica Piblica do Estado de Minas Gerais

Estruturacdo da Comisséo de Etica
15 - A Comisséao de Etica possui telefone exclusivo?

BSim
Hm Nao

Obs.: Grande maioria das comiss®es (90%) NAO possui telefone exclusivo. Utilizam os ramais dos préprios membros.

Apresentacéo elaborada e ministrada
pelo Conselho de Etica Pablica— CONSET



Respostas ao Questionario
c 0 N wr Dia ostico do 1° Diagndstico
g das Comissdes de Etica 28/11/2018

Conselho de Etica Piblica do Estado de Minas Gerais

Estruturacdo da Comisséo de Etica
16 - No oOrgdo / entidade ha local disponivel para reunides e atendimentos efetuados pela
Comisséo de Etica?

B Sim
B Nao

Obs.: Grande maioria das comissdes (90%) tem local disponivel para realizar atendimentos.

Apresentacéo elaborada e ministrada
pelo Conselho de Etica Pablica— CONSET



Respostas ao Questionario

Dia ostico do 1° Diagnéstico
: das Comissdes de Etica 28/11/2018

CONSET

Conselho de Etica Piblica do Estado de Minas Gerais

Estruturacdo da Comisséo de Etica
17 - A Comissao de Etica possui regimento interno proprio?

B Sim
m Nao

Obs.: A maioria das comissdes (59%) tem regimento interno préprio. Compartilhar?

Apresentacéo elaborada e ministrada
pelo Conselho de Etica Pablica— CONSET



Respostas ao Questionario
c 0 N wr Dia ostico do 1° Diagndstico
g das Comissdes de Etica 28/11/2018

Conselho de Etica Piblica do Estado de Minas Gerais

Estruturacdo da Comisséo de Etica
18 - O seu oOrgéo / entidade tem codigo de ética proprio?

BSim
B Nao

Obs.: Razodvel maioria dos drgdos e entidades (68%) NAO tem cddigo de ética proprio. Compartilhar?

Apresentacéo elaborada e ministrada
pelo Conselho de Etica Pablica— CONSET
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Respostas ao Questionario

c 0 N s & I néstico e E
4 P __~ das Comissdes de Etica 28/11/2018
Conselho de Etica Piblica do Estado de Minas Gerais

e
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Conclusoes sobre a estruturacdao das comissoes:

* Possuem estrutura satisfatoria;
* Boa parte ainda nGo tem regimento interno proprio;
 Ndo ha muitos codigos de ética especificos.

pelo Conselho de Etica Pablica— CONSET



"/ - T, Respostas ao Questionario
c 0 N s 4 \1 ostico do 1° Diagnostico
_ __~ das Comissdes de Etica 28/11/2018

Conselho de Etica Piblica do Estado de Minas Gerais

ACOES DA COMISSAO DE ETICA
Questoes 19 a 25

Apresentacéo elaborada e ministrada
pelo Conselho de Etica Pablica— CONSET



Respostas ao Questionario
c 0 N wr Dia ostico do 1° Diagndstico
g das Comissdes de Etica 28/11/2018

Conselho de Etica Piblica do Estado de Minas Gerais

AcBes da Comisséo de Etica
19 - A Comisséo de Eticatem conseguido executar a maioria das acoes inseridas em seu Plano de
Acao anual?

BSim
m Nao

Obs.: Razoavel maioria das comissdes (63%) executa a maioria de suas a¢des planejadas.

Apresentacéo elaborada e ministrada
pelo Conselho de Etica Pablica— CONSET



Respostas ao Questionario
c 0 N wr Dia ostico do 1° Diagndstico
g das Comissdes de Etica 28/11/2018

Conselho de Etica Piblica do Estado de Minas Gerais

AcBes da Comisséo de Etica
20 - A Comisséao de Etica da ou ja deu conhecimento do seu plano de acao a Direcdo do 6rgao /
entidade?

BSim
m Nao

Obs.: A maioria das comissdes (57%) NAO dd conhecimento de seu plano de ac¢do a Dire¢do do érgdo/entidade.
Apresentacéo elaborada e ministrada

pelo Conselho de Etica Pablica— CONSET



7 - T Respostas ao Questionario
c 0 N s 4 DI = < ostico do 1° Diagnéstico
=—d . " das Comissdes de Etica 28/11/2018

Conselho de Etica Piblica do Estado de Minas Gerais

AcBes da Comisséo de Etica
21 - Com qual periodicidade a Comissao de Etica se reune?

Semanal Quinzenal

4% 4%
B Semanal
Mensal B Quinzenal
29%
Mensal
Outra Outra
63%

Obs.: Razodvel maioria das comissdes (63%) NAO se relne, no minimo, mensalmente, conforme prevé o regimento-padrao
(Deliberacdo 005/2005). Varias (10 comissdes = 19,61%) relataram se reunir por demanda.

Apresentacéo elaborada e ministrada
pelo Conselho de Etica Pablica— CONSET



Respostas ao Questionario

ostico do 1° Diagnéstico
das Comissdes de Etica 28/11/2018

CONSET

selho de Etica Piblica do Estado de Minas Ger.

21 - Com qual periodicidade a Comissio de Etica se

reune?

1{]{]0/0 REINALDO (FJP) 12 {]0/0
90% 100,0%
80% 100%
70% 62,7% 80%
60%
50% 37,3% 60%
40% 29,49,
30% 40%
20% 7,8% 20%
10% 3,9% 3,99

0% - e ] 0%

Semanal Quinzenal Mensal Outra

mam Porcentagem = —e—Porcentagem Acumulada

Obs.: Razodvel maioria das comissdes (63%) NAO se relne, no minimo, mensalmente, conforme prevé o regimento-padrio
(Deliberacdo 005/2005). Varias (10 comissdes = 19,61%) relataram se reunir por demanda. oppresentagdo eaboradac ministiada



Respostas ao Questionario

Onostico do 1° Diagnostico
" das Comissdes de Etica 28/11/2018

CONSET

Conselho de Etica Piblica do Estado de Minas Gerais

AcBes da Comisséo de Etica
22 - Qual(is) o(s) meio(s) de comunicacdo a Comissao de Etica utiliza para realizar divulgacdes no
orgao/entidade, como informacdes sobre os nomes dos membros , os contatos e as acdes da
Comisséo?

Outra(s) forma(s) de M Intranet
Nao foi feita nenhuma  pjyy|gacso
divulgaco da Comissdo 9%/ Intranet B Site do 6rgdo / entidade

1%

21%
Periodicos Institucionais
9%

cartazes

Encaminhamento de e-mails
Encaminhamento de e-mails/ Site do orgacta)/ entidade o o _
25% 22% W Periddicos Institucionais

cartazes

0,
13% m N3o foi feita nenhuma

divulgacao da Comissao
Obs.: Os meios eletrénicos, como e-mails, site e intranet, correspondem as principais m Outra(s) forma(s) de Divulgacdo
formas (68%) de divulgacao das comissdes. Em “Outros”: encontros presencias (palestras
e seminarios); acao de endomarketing; insercdo de nota de rodapé em contracheque;
confeccao de banner, bottons e marca-paginas; e utilizacao de display de telefones. Apresentagao elaborada e ministada

pelo Conselho de Etica Pablica— CONSET




Respostas ao Questionario
c 0 N wr Dia ostico do 1° Diagndstico
g das Comissdes de Etica 28/11/2018

Conselho de Etica Piblica do Estado de Minas Gerais

AcBes da Comisséo de Etica
23 - Os membros atuais da Comissao de Etica ja se reuniram para estudar ou analisar a legislacao
ética ( ex. Codigo de Etica, Deliberacoes do CONSET, etc) .

BSim
m Nao

Obs.: Grande parte das comissdes (76%) se reune para discutir a legislacao.

Apresentacéo elaborada e ministrada
pelo Conselho de Etica Pablica— CONSET



— Respostas ao Questionario
c 0 N wr Dia ostico do 1° Diagnéstico
_g das Comissdes de Etica 28/11/2018

Conselho de Etica Piblica do Estado de Minas Gerais

AcBes da Comisséo de Etica
24 - A Comissao de Etica ja se reuniu com Comissodes de Eticas de outros orgaos / entidades para
troca de informagbes?

BSim
m N3o

Obs.: Praticamente metade das comissdes (51%) informou ter se reunido com outras para troca de informacdes,
mas, destas, 6 (23,07%) alegaram que se reuniram em eventos do CONSET. Desta forma, apenas 39% se reuniu
voluntariamente. Ao todo, 8 Comissdes (15,68%) alegaram que se reuniram apenas em eventos promovidos pelo CONSET.

Apresentacéo elaborada e ministrada
pelo Conselho de Etica Pablica— CONSET



Respostas ao Questionario
c 0 N wr Dia ostico do 1° Diagndstico
g das Comissdes de Etica 28/11/2018

Conselho de Etica Piblica do Estado de Minas Gerais

AcBes da Comisséo de Etica
25 - A Comisséao de Etica ja realizou alguma parceria com Comissdes de Etica de outros orgaos /
entidade paraimplementar alguma acéo?

B Sim
B Nao

Obs.: Grande maioria das comissdes (82%) NAO implementou a¢do em parceria com outras comissdes. &

Apresentacéo elaborada e ministrada
pelo Conselho de Etica Pablica— CONSET



Respostas ao Questionario

< WER—

c 0 N s & I néstico e E
4 P __~ das Comissdes de Etica 28/11/2018
Conselho de Etica Piblica do Estado de Minas Gerais

Conclusoes sobre as agoes das comissoes de ética (12 parte):

Embora a maioria das comissdées nGo se ndo reune na frequéncia
minima prevista, elas executam a maioria das acées planejadas;
Necessidade de ampliar a atuacdo daquelas que se reunem
apenas por demanda;

O plano de acgéo da comissdo ainda néo é de amplo conhecimento
da Direcdo institucional;

Ainda ha pouca interacdo entre as comissées;

Divulgacgées realizadas principalmente por meio eletrénico.

pelo Conselho de Etica Pablica— CONSET



"/ e — Respostas ao Questionario
o~ - o - 7 -
c 0 N s 4 ; ostico do 1° Diagnéstico
_ __~ das Comissdes de Etica 28/11/2018
Conselho de Etica Piblica do Estado de Minas Gerais - =

GERAL
(atendimento CONSET, transicao, clima, consciéncia ética)
Questoes 26 a 29

pelo Conselho de Etica Pablica— CONSET



Respostas ao Questionario

Dia ostico do 1° Diagnéstico
: das Comissdes de Etica 28/11/2018

CONSET

Conselho de Etica Piblica do Estado de Minas Gerais

Geral — atendimento Conset
26 - Ao solicitar esclarecimentos e informacdes ao Conselho de Etica Publica, como essa

Comisséo de Etica avalia o atendimento dado pelo CONSET?
N3ao é possivel

Opinar

10%

Razoavel
2% N

m Otimo

B Bom
Razoavel
Ruim

m N3o é possivel Opinar

Obs.: Grande maioria (88%) considerou o atendimento dado pelo CONSET como 6timo (74%) ou bom (14%). Algumas (3)
expuseram que a falta de conselheiros prejudica o atendimento. Sem registro de “Ruim”. Apresentagéo siaborada ministada

pelo Conselho de Etica Pablica— CONSET



Respostas ao Questionario

ostico do 1° Diagnéstico
das Comissdes de Etica 28/11/2018

CONSET

Conselho de Etica Piblica do Estado de Minas Gerais

26 - Ao solicitar esclarecimentos e informacoes ao Conselho de Etica
Publica, como essa Comissao de Etica avalia o atendimento dado pelo

CONSET?
REINALDO (FJP)
100% 120%

90% 100,0%%

il )
80% 74,5% 88,2% 90,2% 100%

il
0,
70% 80%
60%
50% 60%
40%
0,
30% S
0,
20% 13;70!’0 9,80/0 20%
0% 0%
Otimo Bom Razoavel Nao é possivel opinar,
pois ainda nao
solicitamos
atendimento ao
mmw Porcentagem —eo—Porcentagem Acumulada CONSET

Obs.: Grande maioria (88%) considerou o atendimento dado pelo CONSET como 6timo (74%) ou bom (14%). Algumas (3)

Apresentacéo elaborada e ministrada

expuseram que a falta de conselheiros prejudica o atendimento. Sem registro de “Ruim”. pelo Conselno de Etica Publica - CONSET



— Respostas ao Questionario
c 0 N wr Dia ostico do 1° Diagnéstico
_g das Comissdes de Etica 28/11/2018

Conselho de Etica Piblica do Estado de Minas Gerais

Geral — transicao na comisséao de ética
27 - Ao término dos mandatos, tem havido um processo de transicao entre os membros
anteriores e atuais da Comissao de Etica (ex: repasse de dados, informacoes e documentos, etc)?

Nao existia
comissao anterior____
10%

BSim
m Nao

Nao existia comissao anterior

Obs.: Razoavel maioria das comissdes (63%) considerou haver processo de transicao entre membros antigos e novos.

Apresentacéo elaborada e ministrada
pelo Conselho de Etica Pablica— CONSET



Respostas ao Questionario

ostico do 1° Diagnéstico
s Comissdes de Etica 28/11/2018

CONSET

Conselho de Etica Piblica do Estado de Minas Gerais

27 - Ao término dos mandatos, tem havido um processo de
transicao entre os membros anteriores e atuais da
Comissao de etica (ex: repasse de dados, informacoes e
documentos, etc?

100%, REINALDO (FJP) 1409,
90%%0 120%0
80%0

100,0%
“0% 62,7% 90,2% — © 100%
60%0 80%
50%%0
40% > o AL
30% i 40%
20%%
9,8%0 )
10% B 20%
0% 0%
Sim Nao Nao existia comissao
anterior
mmw Porcentagem —e—Porcentagem Acumulada

Obs.: Razoavel maioria das comissdes (63%) considerou haver processo de transicao entre membros antigos e novos.

Apresentacéo elaborada e ministrada
pelo Conselho de Etica Pablica— CONSET



— Respostas ao Questionario
c 0 N wr Dia o&stico do 1° Diagnostico
‘ das Comissdes de Etica 28/11/2018

Conselho de Etica Piblica do Estado de Minas Gerais

Geral — percepcao do clima
28 - Qual a percepcéao dos atuais membros da Comisséao de Etica sobre o clima organizacional no
ambito do seu 6rgéao / entidade?
Clima é Otimo
6%

Clima é
Ruim
8%

M Clima é Otimo
B ClimaéBom
Clima é Razoavel

Clima é Razoavel Clima é Ruim

o,
35% ® Clima é péssimo

Obs.: Pequena maioria das comissdes (57%) considerou o clima na instituicao bom (51%) ou 6timo (6%). Clima razoavel teve
uma mencao consideravel (35%). Sem mencao a clima péssimo. Apresentacao laborada e minisirada

pelo Conselho de Etica Pablica— CONSET



Respostas ao Questionario

ostico do 1° Diagnéstico
das Comissdes de Etica 28/11/2018

CONSET

selho de Etica Piblica do Estado de Min

28 - Qual a percepc¢ao dos atuais membros da Comissao de
Etica sobre o clima organizacional no ambito do seu
orgao/entidade?

100% 120%b
REINALDO (FJP)
90% 100,0%
0
70%0 56,9% 80%0
S 51,0%
50% 60%
40% 35,3%
30% 10%
20%
20%
10% 5,9% 7,8% °
]
0% 0%
Clima é 6timo Clima € bom Clima é razoavel Clima € ruim
mmwm Porcentagem —e— Porcentagem Acumulada

Obs.: Pequena maioria das comissdes (57%) considerou o clima na instituicao bom (51%) ou 6timo (6%). Clima razoavel teve
uma mencao consideravel (35%). Sem mencao a clima péssimo. Apresentacao laborada e minisirada

pelo Conselho de Etica Pablica— CONSET



— Respostas ao Questionario
c 0 N wr Dia o&stico do 1° Diagnostico
‘ das Comissdes de Etica 28/11/2018

Conselho de Etica Piblica do Estado de Minas Gerais

Geral — contribuicao com a conscientizacao ética
29 - Essa Comissao de Etica acredita que tem contribuido para uma maior consciéncia coletiva
nas questodes relativas a conduta ética no ambito do orgéao / entidade?

Contribui muito
pouco
6%

W Contribui bastante

B Contribui razoavelmente

Contribui pouco bem

239 Contribui pouco

Contribui muito pouco

® Nenhuma contribuicao

Obs.: Contribuicdo razoavel foi a mais citada, alcancando a metade das respostas (49%), praticamente. Vale considerar os
registros de contribui bastante (22%) e contribui pouco (23%). Apresentago elaborada e ministada

pelo Conselho de Etica Pablica— CONSET



Respostas ao Questionario

Dia ostico do 1° Diagnéstico
das Comissdes de Etica 28/11/2018

CONSET

selho de Etica Piblica do Estado de Minas Ger.

29 - Essa Comissao de Etica acredita que tem contribuido
para uma maior consciéncia coletiva nas questoes
relativas a conduta ética no ambito do orgao / entidade?

120% REINALDO (FIP) —0 100%
100,0% 909,
100% 80%
80% 70%
60%
60% 50%
40%
40% 30%
]
0% 0%
Contribui Contribui Contribui pouco Contribui muito
bastante razoavelmente pouco

bem

mwm Porcentagem —e— Porcentagem Acumulada

Obs.: Contribuicdo razoavel foi a mais citada, alcancando a metade das respostas (49%), praticamente. Vale considerar os
registros de contribui bastante (22%) e contribui pouco (23%). Apresentago elaborada e ministada

pelo Conselho de Etica Pablica— CONSET



7 e Respostas ao Questionario
o~ - o . 7 .
' : 0 N s o I ‘néstico g B8 DI e
4 > __~ das Comissdes de Etica 28/11/2018
Conselho de Etica Piblica do Estado de Minas Gerais

< NE—

Conclusoes sobre alguns pontos das comissoes de ética (atendimento

CONSET, transicao, clima, consciéncia ética).

 Maioria possui vis@o relativamente positiva sobre o seu trabalho;
 Tem havido transicdo na alteracdo de membros, mas pode melhorar;
e Se mostraram bem atendidas pelo CONSET, apesar da falta de
conselheiros;
n . . L “
 Opinides dispersas sobre o clima organizacional, embora “leve
maioria tenha optado pelo clima “positivo”.

pelo Conselho de Etica Pablica— CONSET



_ mp—

Respostas ao Questionario

c 0 N s L/ I }1 ostico do 1° Diagnéstico
= 4 ) _~ das Comissdes de Etica 28/11/2018
Conselho de Etica Piblica do Estado de Minas Gerais

a

- NE—

QUESTIONARIO DE DIAGNOSTICO
RESPOSTAS

29 parte: perguntas com respostas mais analiticas

(Obs. Poderia ensejar pesquisas a documentos, a ex-membros e a outras fontes)

Questoes 30 a 41

pelo Conselho de Etica Pablica— CONSET



"/ - T, Respostas ao Questionario
o~ - o - 7 -
c 0 N s 4 ; ostico do 1° Diagnéstico
_ __~ das Comissdes de Etica 28/11/2018
Conselho de Etica Piblica do Estado de Minas Gerais .

ACOES DA COMISSAO (22 parte)
Questoes 30 a 35

Apresentacéo elaborada e ministrada
pelo Conselho de Etica Pablica— CONSET



Respostas ao Questionario

ostico do 1° Diagnéstico
das Comissdes de Etica 28/11/2018

CONSET

Conselho de Etica Piblica do Estado de Minas Gerais

Acoes da Comissao (22 parte)
30 - Quais as ac0Oes preventivas que a Comissao de Etica promoveu?

30.1 - Palestras

BSim
m Nao

Apresentacéo elaborada e ministrada
pelo Conselho de Etica Pablica— CONSET



Respostas ao Questionario

ostico do 1° Diagnéstico
das Comissdes de Etica 28/11/2018

CONSET

Conselho de Etica Piblica do Estado de Minas Gerais

Acoes da Comissao (22 parte)
30 - Quais as ac0Oes preventivas que a Comissao de Etica promoveu?

30.2 - Divulgacao de normas éticas

BSim
H Nao

Apresentacéo elaborada e ministrada
pelo Conselho de Etica Pablica— CONSET



Respostas ao Questionario

Dia ostico do 1° Diagnéstico
: das Comissdes de Etica 28/11/2018

CONSET

Conselho de Etica Piblica do Estado de Minas Gerais

Acoes da Comissao (22 parte)
30 - Quais as ac0Oes preventivas que a Comissao de Etica promoveu?

30.3 - Divulgacao de textos, artigos, videos

BSim
B N3o

Apresentacéo elaborada e ministrada
pelo Conselho de Etica Pablica— CONSET



Respostas ao Questionario

Dia ostico do 1° Diagnéstico
: das Comissdes de Etica 28/11/2018

CONSET

Conselho de Etica Piblica do Estado de Minas Gerais

Acoes da Comissao (22 parte)
30 - Quais as ac0Oes preventivas que a Comissao de Etica promoveu?

30.4 - Eventos artisticos sobre ética

Sim
2%

BSim
B Na3o

Apresentacéo elaborada e ministrada
pelo Conselho de Etica Pablica— CONSET



— Respostas ao Questionario
c 0 N wr Dia ostico do 1° Diagnéstico
_g das Comissdes de Etica 28/11/2018

Conselho de Etica Piblica do Estado de Minas Gerais

Acoes da Comissao (22 parte)
30 - Quais as ac0Oes preventivas que a Comissao de Etica promoveu?

30.5 - “Outros” tipos de acoes

Sim
4%

BSim
B N3o

Obs.: IMA - Evento de natal, onde as pessoas colocaram frases sobre ética pendurados na arvore, ela ficou cheia.
IPEM/MG - Boletim eletrénico, e-mail de boas vindas a novatos e acdes promocionais (estante em evento, sorteio de
|ierS Com teméticas afins é ética) Apresentacéo elaborada e ministrada

pelo Conselho de Etica Pablica— CONSET



CONSET

Conselho de Etica Piblica do Estado de Min

Eventos artisticos

1%

Outros

~_

[s)

ostico
das Comissdes de Etica

30.6 — Todas as acodes implementadas

m Palestras

w Divulgacao de normas
técnicas

= Divulgacao de textos,
artigos, videos

Eventos artisticos

m Qutros

Respostas ao Questionario
do 1° Diagnéstico
28/11/2018

Obs.: Com a excec¢ao de eventos
artisticos, foram realizadas acdes
preventivas por razoavel maioria
das comissoes, destacando
divulgacao de normas (84% e
39%), de textos e videos (65% e
30%) e palestras (59% e 28%).

Apresentacéo elaborada e ministrada
pelo Conselho de Etica Pablica — CONSET



Respostas ao Questionario

ostico do 1° Diagnéstico
s Comissdes de Etica 28/11/2018

CONSET

Conselho de Etica Piblica do Estado de Minas Gerais

Acoes da Comissao (22 parte)
31 - A Comisséao de Etica ja promoveu a conciliacdo em conflitos no ambito do orgéao/entidade ?

N3o. A Comiss3o Sim. A comissao Obs.: Conciliagao,
n3o atuou em atuou como quando foi tentada
procedimentos de mediadora em (2/3), teve alto indice

procedimentos de

conciliagao e o
conciliacao, e em

33%

de éxito. Um terco

(1/3) do total ndo
todos, as partes _ .
chegaram ao registrou processo de

entendimento... conciliagdo.

- 0% para resolucao da
minoria dos casos e
para nenhum sucesso
nas tentativas.

conciliacao, e
maioria deles, a
partes chegaram

ao entendimento...

Apresentacéo elaborada e ministrada
pelo Conselho de Etica Pablica— CONSET



CONSET °§:o.:=°c,

Conselho de Etica Piblica do Estado de Minas Gerais

31 - A Comissao de Etica ja promoveu a conciliacao em

conflitos no ambito do 6rgao / entidade?

100,0%
100% REINALDO (FJP)

90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

33,3%

Sim. A Comissdo atuou como med Nao.A Comissiaonao atuou em p

maw Porcentagem —e— Porcentagem Acumulada

Obs.: Conciliacdo, quando foi tentada (2/3), teve alto indice de éxito.
Um terco (1/3) do total ndo registrou processo de conciliacdo.

Respostas ao Questionario
do 1° Diagnéstico
28/11/2018

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%

Apresentacéo elaborada e ministrada
pelo Conselho de Etica Pablica— CONSET



Respostas ao Questionario
c 0 N wr Dia ostico do 1° Diagndstico
g das Comissdes de Etica 28/11/2018

Conselho de Etica Piblica do Estado de Minas Gerais

AcOes da Comissao (22 parte)
32 - A Comisséao de Etica tem registro do numero de conciliacdes ja efetuadas? Se sim, quantas?

BSim
B N3ao

Obs.: Houve 90 registros de conciliagdes: destaque para COPASA (30), EPAMIG (10) e IEF (10). Praticamente metade das
comissoes (51%) informou ter registro das conciliacdes. Algumas (4) afirmam ter registro, mas nao fizeram o levantamento.

Apresentacéo elaborada e ministrada
pelo Conselho de Etica Pablica— CONSET



Respostas ao Questionario

ostico do 1° Diagnéstico
s Comissdes de Etica 28/11/2018

CONSET

Conselho de Etica Piblica do Estado de Minas Gerais

Acoes da Comissao (22 parte)
33 - Qual o tipo de ocorréncia mais frequente que € encaminhado para analise da Comissao de
Etica do seu 6rgao / entidade?

Obs.: Conflitos interpessoais
correspondem a pouco mais de 2/3
(68%) das demandas da comissao .

m Conflito entre chefia e Percentual de conflitos "entre
. ZUb‘]zlfS'”adto I chefia e subordinado" (35%) e
onflito entre colegas N .
g "entre colegas" (33%) sao muito
= Conflito de interesses proximos. Poucas registraram ter
recebido ocorréncia por conflito de
Mau uso do Patriménio interesses (6%) e nenhuma (0%)
Publico registrou ocorréncia por "mau uso
B Qutros de patrimonio publico".
Conflito d *Embora 26% tenham escolhido
"Outros" tipos, a maioria desses
Mau uso do . - :
. informou nao ter recebido
Patrimonio

Piblico ocorréncia.
0%

Apresentacéo elaborada e ministrada
pelo Conselho de Etica Pablica— CONSET



CONSET

Conselho de Etica Piblica do Estado de Minas Gerais

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

-

ostico

das Comissdes de Etica

33 - Qual o tipo de ocorréncia mais frequente que é
encaminhado para analise da Comissao de Etica do seu 6rgao /

entidade?

REINALDO (FJP)

67,3%

34,7% 32,7%

Conflito entre Conflito entre
chefia e subord colegas, sem re

Outro(S).

120%
100,0%
s 100%
80%
60%
40%
20%
6,1%
] 0%
Conflito de

interesses (func¢io

mm Porcentagem  =e=Porcentagem Acumulada

Respostas ao Questionario
do 1° Diagnéstico
28/11/2018

Obs.: Conflitos interpessoais
correspondem a pouco mais de 2/3
(68%) das demandas da comissao .
Percentual de conflitos "entre
chefia e subordinado" (35%) e
"entre colegas" (33%) sao muito
proximos. Poucas registraram ter
recebido ocorréncia por conflito de
interesses (6%) e nenhuma (0%)
registrou ocorréncia por "mau uso
de patrimodnio publico".

*Embora 26% tenham escolhido
"Outros" tipos, a maioria desses
informou nao ter recebido
ocorréncia.

Apresentacéo elaborada e ministrada
pelo Conselho de Etica Pablica— CONSET



Respostas ao Questionario
o~ - o - Ve -
das Comissdes de Etica 28/11/2018

Conselho de Etica Piblica do Estado de Minas Gerais

Acoes da Comissao (22 parte)
34 - Qual a decisao mais frequente para os casos de denuncias / reclamacodes ja averiguados pela
Comisséo de Etica?

Arquivado por
falta de B Arquivado por falta

fundamento de fundamento

6%

Obs.: Conciliacao é claramente a
medida mais frequente (40%) —
coeréncia com ocorréncia de

W Conciliacdo conflitos interpessoais (questao
33). Recomendacado sem processo
também teve uma frequéncia
considerdvel (24%). Instauram-se

Abertura de
processo ético

2%

B Encaminhamento a

outros o
- poucos processos (2%).
setores/orgaos * Os 20% " "o )
Recomendacao, Recomendacao, sem | S 0 quNe escoh e.rjm utros
sem abertura d abertura de relataram nao ter havido
processo . RLocczsso . demanda.
ertura de
24%

processo ético
Encaminhamento

a outros ® QOutros
setores/drgaos
8%

Apresentacéo elaborada e ministrada
pelo Conselho de Etica Pablica— CONSET



CONSET

Conselho de Etica Piblica do Estado de Minas Gerais

Dia ostico

das Comissdes de Etica

34 - Qual a decisao mais frequente para os casos de dentincias / reclamacdes ja averiguados

pela Comissio de Etica?

100%
REINALDO (FJP)
0
Ak 98,0%
80% 92,0%
84,0%
70%
60% 64,0%
50%
40,0%
40%
30% 24,0%
20,0%
20%
10% 8,0% 6,0%
- B
Conciliacdo (no  Recomendacao Outro(S) Encaminhamentoa Arquivado por

caso de conflitos) a(s) parte(s), sem outros falta de
abertura de setores/orgios fundamento
processo ético

mm Porcentagem  =e=Porcentagem Acumulada

120%
100,0%
— 100%
80%
60%
40%
20%
2,0%
| 00/0
Abertura de
processo ético

Respostas ao Questionario
do 1° Diagnéstico
28/11/2018

Obs.: Conciliacao é claramente a
medida mais frequente (40%) —
coeréncia com ocorréncia de
conflitos interpessoais (questao
33). Recomendacado sem processo
também teve uma frequéncia
considerdvel (24%). Instaura-se
poucos processos (2%).

* 0s 20% que escolheram "Outros"
relataram nao ter havido
demanda.

Apresentacéo elaborada e ministrada
pelo Conselho de Etica Pablica— CONSET



Respostas ao Questionario

Dia ostico do 1° Diagnéstico
: das Comissdes de Etica 28/11/2018

CONSET

Conselho de Etica Piblica do Estado de Minas Gerais

AcOes da Comissao (22 parte)
35 - Ja foi apresentada denuncia andnima a Comissao de Etica ? Se sim, quantas?

BSim

B Nao

Obs.: Maioria (61%) informou nao ter recebido denuncia anénima. Admitem anonima?

Apresentacéo elaborada e ministrada
pelo Conselho de Etica Pablica— CONSET



Respostas ao Questionario
c 0 N m - ostico do 1° Diagnéstico
- das Comissdes de Etica 28/11/2018

Conselho de Etica Piblica do Estado de Minas Gerais

35 - Ja foi apresentada dentincia andnima & Comisséo de Etica ? Se sim, quantas?

Total de denuncias andnimas = 1927

m CEMIG = COPASAMG = SEE MG EPAMIG = OUTROS

Obs.: Daquelas que receberam (1927
denuncias), CEMIG responde por
esmagadora maioria (94,86% = 1828)
das dendncias anbnimas ou, pelo
menos, € uma das poucas comissoes
gue tem registro. Assim, o numero
deve ser maior.

= OUTROS; 0,88%

EPAMIG; 0,36%

\\
“ SEE MG; 0,52% _\ |

W COPASA MG;
3,37%

Apresentacéo elaborada e ministrada
pelo Conselho de Etica Pablica — CONSET



Respostas ao Questionario

c v I \\1 B § do 1° Diagnosti
ostico 0 iagnostico
0 N s o < __~ das Comissdes de Etica 28/11/2018

Co

—— =

- —

nselho de Etica Piblica do Estado de Minas Gerais

Conclusoes sobre as agoes das comissoes de ética (22 parte):

Maioria promoveu ou tem promovido agbes preventivas (divulgacéo de normas, de textos e
videos; e palestras);

Conciliagéo tem sido implementada, com resultados exitosos.

Orgdos e entidades pouco trabalham os registros de suas acbes. Empresas parecem ter um
pouco mais de cuidado no registro. Hipotese: seria pelo fato de terem sistema informatizado
de denuncias?

Desavencas de relacionamento tém sido a principal causa para demandar atuagcéo das
comissoes. Portanto, faz sentido a conciliacdo ser a principal decisGo nas averiguagbes
preliminares.

Comissoes tém privilegiado solugcbes extraprocessuais.

Apresentacéo elaborada e ministrada
pelo Conselho de Etica Pablica— CONSET



"/ - T, Respostas ao Questionario
c 0 N s 4 \1 ostico do 1° Diagnostico
_ __~ das Comissdes de Etica 28/11/2018

Conselho de Etica Piblica do Estado de Minas Gerais

PROCESSOS E SANCOES ETICAS
Questoes 36 a 38

Apresentacéo elaborada e ministrada
pelo Conselho de Etica Pablica— CONSET



Respostas ao Questionario
c 0 N M e ostico do 1° Diagnéstico
g das Comissdes de Etica 28/11/2018

Conselho de Etica Piblica do Estado de Minas Gerais

Processos e sancgdes éticas
36 - Considerando os mandatos atuais e anteriores, ao concluir processos éticos, a Comissao de
Etica aplicou sanc0des éticas (adverténcia ou censura ética)? Se sim, quantas?

B Nao
B A comissao ainda nao
instaurou / concluiu

= Nao sei responder

Sim

Obs.: Alternativa mais comum (37%) foi "Nao" ter aplicado sanc¢des éticas . Em seguida foi "A comissdo ainda ndo instaurou /
concluiu processo" (27%). Ainda, 14% nao souberam responder, ou seja, nos leva a crer que nao existe registro.

Apresentacéo elaborada e ministrada
pelo Conselho de Etica Pablica — CONSET



Respostas ao Questionario

ostico do 1° Diagnéstico
das Comissdes de Etica 28/11/2018

CONSET

Conselho de Etica Piblica do Estado de Minas Gerais

36 - Considerando os mandatos atuais e anteriores, ao concluir processos éticos, a Comissao de Etica
aplicou sanc¢des éticas (adverténcias ou censura ética)?

REINALDO (FJP)

100% 120%
90% 100,0%
1009
80% %o
700
0% 80%
60%
50% 60%
40%
409
30% 0%
20% 13,7% 20%
0% 0%
A comissao ainda nao Nao sei responder
instaurou

mmw Porcentagem  —e—Porcentagem Acumulada

Obs.: Alternativa mais comum (37%) foi "N&do" ter aplicado sanc¢Ges éticas . Em seguida foi "A comissdo ainda ndo instaurou /
concluiu processo" (27%). Ainda, 14% nao souberam responder, ou seja, nos leva a crer que nao existe registro.  aresenaio cavoradac minisuao

pelo Conselho de Etica Pablica— CONSET



Respostas ao Questionario
c 0 N wr Dia ostico do 1° Diagndstico
g das Comissdes de Etica 28/11/2018

Conselho de Etica Piblica do Estado de Minas Gerais

Processos e sancodes éticas
36 - Considerando os mandatos atuais e anteriores, ao concluir processos éticos, a Comissao de
Etica aplicou sancdes éticas? Se sim, quantas adverténcias ou censuras eticas? Se sim, quantas?

Adverténcia =31
Censura =44
TOTAL =75

B Adverténcias
B Censuras

Obs.: Dos 22% que aplicaram sancgoes, a "Censura" foi a mais aplicada (59%). Uma entidade registrou 58 (77%) sancdes (16 A. e

42 C ) Apresentacéo elaborada e ministrada
* pelo Conselho de Etica Pablica— CONSET



v Respostas ao Questionario
o Il
c 0 N wr Dia &stico do 1° Diagndstico
das Comissdes de Etica 28/11/2018

Conselho de Etica Piblica do Estado de Minas Gerais "‘(

Processos e sancodes éticas
37 - Concluido o processo ético e findo o prazo recursal, a Comissao de Etica tem encaminhado
copia do formulario da Sintese de Ocorréncia Etica (SOE) para o CONSET?

Nao sei
responder
12% M Sim Obs.: A maioria nao instaurou
processo (55%), ou seja, nao gerou
a SOE. Daqueles que instauraram
m N3o processo (45%), poucos (12%)
enviaram SOE ao CONSET e outros
tantos (12%) nao souberam
A comissdo ainda responder (sem registro). Boa
A comissao n3o instaurou / parte (21%) n3ao encaminha o
ainda nao concluiu formulario para o Conselho.
instaurou / N3o sei responder
concluiu

55%

Apresentacéo elaborada e ministrada
pelo Conselho de Etica Pablica— CONSET



Respostas ao Questionario

ostico do 1° Diagnéstico
das Comissdes de Etica 28/11/2018

CONSET

Conselho de Etica Piblica do Estado de Minas Gerais

37 - Concluido o processo ético e findo o prazo recursal, a Comissio de Etica
tem encaminhado cépia do formulario da Sintese de Ocorréncia Etica (SOE)

para o CONSET?
REINALDO (FJP)
100% 120%
90% 100,0%
50 100%
0 . . ~ .
Obs.: A maioria nao instaurou
70% 80% processo (55%), ou seja, nao gerou
60% a SOE. Daqueles que instauraram
processo (45%), poucos (12%)
50% 60% ,
enviaram SOE ao CONSET e outros
gl tantos (12%) n3o souberam
40% :
30% ° responder (sem registro). Boa
20% parte (21%) nao encaminha o
12,2% 2 formulario para o Conselho.
0% 0%

Sim A comissao aindandao Nao sei responder

instaurou

Apresentacéo elaborada e ministrada

B Porcentagem  —®—Porcentagem Acumulada pelo Conselho de Etica Pablica — CONSET



Respostas ao Questionario

ostico do 1° Diagnéstico
das Comissdes de Etica 28/11/2018

CONSET

Conselho de Etica Piblica do Estado de Minas Gerais

Processos e sancoes éticas
38 - Os agentes publicos que receberam sancdes éticas apresentaram pedido de reconsideracdo ou recurso
a Comisséo de Etica? Se sim, quantos?

Obs.: Conforme respostas
m Nao anteriores, maioria nao instaurou
processo. Assim, razoavel maioria
(66%) informou nado ter aplicado

® N3o ocorreram sancao. Das sancOes recebidas

Sanges Eticas (34%), a grande maioria (26% =

76% de 34) dos agentes publicos

W Sim nao interpds pedido de
reconsideracao ou recurso.

Apenas 2 registros de

reconsideracdo/recurso...

Apresentacéo elaborada e ministrada
pelo Conselho de Etica Pablica — CONSET



ostico

das Comissdes de Etica

CONSET

Conselho de Etica Piblica do Estado de Minas Gerais

38 - Os agentes publicos que receberam sanc¢des éticas apresentaram pedido de
reconsideracao ou recurso a Comissao de Etica?

REINALDO (FJP)

100% 120%
90% 100,0%
100%
80%
70% 30%
(3
60%
50% 60%
40%
40%
30%
20% 20%
()
10%
0% 0%

Sim Nao

Nao ocorreram sancgdes éticas

B Porcentagem  —e—Porcentagem Acumulada

Respostas ao Questionario
do 1° Diagnéstico
28/11/2018

Obs.: Conforme respostas
anteriores, maioria nao instaurou
processo. Assim, razoavel maioria
(66%) informou nao ter aplicado
sancao. Das sancbOes recebidas
(34%), a grande maioria (26% =
76% de 34) dos agentes publicos
nao interpos pedido de
reconsideracao ou recurso.

Apresentacéo elaborada e ministrada
pelo Conselho de Etica Pablica— CONSET



Respostas ao Questionario

c 0 N s & I néstico e E
4 P __~ das Comissdes de Etica 28/11/2018
Conselho de Etica Piblica do Estado de Minas Gerais

< WER—

Conclusoes sobre processos e sang¢oes éticas:

Poucos declararam instaurar processo, mas uma quantidade razoavel afirmou
aplicar sang¢do. Hipotese: pode estar havendo certa confusdo no momento de
aplicar a sancdo ou no entendimento de averiguagdo preliminar x processo ético;
Como a Censura tem sido a sancdo mais comum, sera que isso tem acontecido
porque (hipotese) estéio abrindo processo principalmente quando acham que o
desvio foi realmente muito grave?

Ha pouca tabulacdo nos registros sobre processos e sangoes.

Maioria dos sancionados acata a decisGo da comissGo sem requerer
reconsideracéo ou recurso. Hipotese: sera que é porque as decisbes estdo bem
fundamentadas ou eles néo séGo informados dos direitos de recorrer?

Apresentacéo elaborada e ministrada
pelo Conselho de Etica Pablica— CONSET



"/ - T, Respostas ao Questionario

c 0 N s 4 : ostico do 1° Diagnéstico

_ __~ das Comissdes de Etica 28/11/2018
il —~————

Conselho de Etica Piblica do Estado de Minas Gerais

CAPACITACOES CONSET
Questoes 39 e 40

Apresentacéo elaborada e ministrada
pelo Conselho de Etica Pablica— CONSET



Respostas ao Questionario
c 0 N wr Dia ostico do 1° Diagndstico
g das Comissdes de Etica 28/11/2018

Conselho de Etica Piblica do Estado de Minas Gerais

Capacitacoes do CONSET
39 - Algum membro atual da Comisséo de Etica ja participou de capacitacdo promovida pelo
CONSET?
39.1 — Treinamento Introdutorio

BSim
H Nao

Obs.: Todas as comissdes (100%) que responderam tém pelo menos 1 membro que participou do Treinamento Introdutorio.

Apresentacéo elaborada e ministrada
pelo Conselho de Etica Pablica— CONSET



Respostas ao Questionario
c 0 N wr Dia ostico do 1° Diagndstico
g das Comissdes de Etica 28/11/2018

Conselho de Etica Piblica do Estado de Minas Gerais

Capacitacoes do CONSET
39 - Algum membro atual da Comisséo de Etica ja participou de capacitacdo promovida pelo
CONSET?
39.2 — Nocoes de conciliacao

BSim
B Na3o

Obs.: Percentual consideravel de participacao nos cursos de conciliacao (65%).

Apresentacéo elaborada e ministrada
pelo Conselho de Etica Pablica— CONSET



Respostas ao Questionario
c 0 N wr Dia ostico do 1° Diagndstico
g das Comissdes de Etica 28/11/2018

Conselho de Etica Piblica do Estado de Minas Gerais

Capacitacoes do CONSET
39 - Algum membro atual da Comisséo de Etica ja participou de capacitacdo promovida pelo
CONSET?
39.3 — OrientacOes para o plano de acao

B Sim

m Nao

Obs.: Percentual consideravel (49%) para cursos entre 2012 e 2016. Foram 8 turmas.

Apresentacéo elaborada e ministrada
pelo Conselho de Etica Pablica— CONSET



Respostas ao Questionario
c 0 N wr Dia ostico do 1° Diagndstico
g das Comissdes de Etica 28/11/2018

Conselho de Etica Piblica do Estado de Minas Gerais

Capacitacoes do CONSET
40 - Qual é a opinido dessa comisséao de ética sobre as capacitacdes promovidas pelo Conselho
de Etica Publica?
Razoaveis
2%

m Otimas

W Boas
Razoaveis
Ruins

® Nao é possivel opinar

Obs.: CapacitagOes positivamente avaliadas (98%): 51% 6timas e 47% boas, 0% ruins.

Apresentacéo elaborada e ministrada
pelo Conselho de Etica Pablica— CONSET



Respostas ao Questionario

ostico do 1° Diagnéstico
das Comissdes de Etica 28/11/2018

CONSET

Conselho de Etica Piblica do Estado de Minas Gerais

40 - Qual é a opinido dessa comissio de ética sobre as capacitacdes promovidas pelo Conselho de Etica

Publica?
REINALDO (FJP)
80% 120%
100,0%
70% 98,0% '
’ —o 100%
60%
51,0% 80%
50% 47,1%
40% 60%
30%
40%
20%
20%
10%
2,0%
0% S 0%
Otimas Boas Razoaveis

mmwm Porcentagem = —e—Porcentagem Acumulada

Obs.: Capacitagdes positivamente avaliadas (98%): 51% 6timas e 47% boas, 0% ruins.

Apresentacéo elaborada e ministrada
pelo Conselho de Etica Pablica — CONSET
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Respostas ao Questionario

c 0 N s & I néstico e E
4 P __~ das Comissdes de Etica 28/11/2018
Conselho de Etica Piblica do Estado de Minas Gerais

——

< WER—

Conclusoes sobre as capacitacoes do CONSET:

e Pelo menos um membro da comissdGo recebeu
capacitacdo do CONSET, sobretudo do Treinamento
Introdutorio.

* Avaliacdo positiva.

pelo Conselho de Etica Pablica— CONSET



"/ - T, Respostas ao Questionario
c 0 N s 4 I&AC ostico do 1° Diagndstico
_ __~ das Comissdes de Etica 28/11/2018

Conselho de Etica Piblica do Estado de Minas Gerais

VISAO GERAL
Questdo 41

Apresentacéo elaborada e ministrada
pelo Conselho de Etica Pablica— CONSET



Respostas ao Questionario
c 0 N wr Dia ostico do 1° Diagndstico
g das Comissdes de Etica 28/11/2018

Conselho de Etica Piblica do Estado de Minas Gerais

Visao Geral das Comissdes (sugestoes, criticas e comentarios)
41 - Caso entenda ser importante, descreva aqui sugestoes, observacdes, criticas ou quaisquer comentarios
(p.ex.: desafios, facilidades, dificuldades, aprimoramentos necessarios, etc) referentes a gestdo da ética no Poder

Executivo de Minas Gerais

W Responderam

B N3o Responderam

Obs.: Embora facultativa, maioria (30 = 59% de 51) respondeu a questao 41. Apresentagdo laborada ministrada

pelo Conselho de Etica Pablica— CONSET



CONSET _(Diagnsstice

Conselho de Etica Publica do Estado de Minas Gerais

41 - Visao Geral das Comissoes (sugestdes, criticas e comentarios)
Assuntos dos comentarios a questao 41

CONJUGACAO DE TEMPO

/ (COMISSAO X CARGO)
8%

m CONJUGAGAO DE TEMPO (COMISSAO X CARGO)

m REALIZACAO DE CURSOS / EVENTOS (mediac3o, rito, outros)

m RECOMPOSICAO DO CONSET

= OUTROS

RECOMPOSICAO DO
CONSET
13%

Apresentacéo elaborada e ministrada
pelo Conselho de Etica Pablica — CONSET



Respostas ao Questionario

TTnostico do 1° Diagndstico
7 das Comissdes de Etica 28/11/2018

Conselho de Etica Piblica do Estado de Minas Gerais

41 - Visao Geral das Comissoes (sugestdes, criticas e comentarios)
Principais assuntos dos comentarios a questao 41

Vale destacar os registros de:

1) sugestdo de mais ofertas de cursos/eventos (16 registros): cursos de
mediag¢ao/conciliacdo (6); cursos de procedimentos éticos (3) e outros (7);

2) necessidade de recomposicao de conselheiros do CONSET (7 registros); e

3) dificuldades de conjugar tempo entre o trabalho técnico e o trabalho
na comissao (6 registros).

Obs.: 70% (21 de 30) das comissdes que comentaram citaram, pelo menos uma vez, um dos trés assuntos acima. N
presenta(;ao elaborada e ministrada

pelo Conselho de Etica Pablica— CONSET



T, Respostas ao Questionario
c 0 N s 4 \1 ostico do 1° Diagnostico
__~ das Comissdes de Etica 28/11/2018

S o——
selho de Etica Piiblica do Estado de Minas Ger: D i

41 - Visao Geral das Comissoes (sugestdes, criticas e comentarios)
Alguns comentarios gerais a questao 41

Seria interessante o CONSET oferecer as empresas alguns eventos a serem realizados na prdpria empresa...
Estabelecer reunides com conselheiros do CONSET para que as Comissdes pudessem situar melhor sua
prioridade de acao.

O CONSET deveria orientar aos 6rgdos que os membros das Comissdes de Etica fossem eleitos pelos
servidores, dentre agueles que se dispuserem a participar da mesma, de forma a democratizar o processo,
legitimar a representagcao e conseguir participantes interessados em contribuir para a evolucao ética dos
servidores do orgao. A Nomeagao coercitiva, sem que o servidor seja sequer consultado do seu interesse e da
sua disponibilidade em participar, torna o trabalho do membro pouco colaborativo, pouco produtivo e sem
muito interesse.

Desmotivacao e interesse para participar da comissao de ética e a propria situagao em que nosso estado se
encontra nos deixa desacreditados de falar em ética publica na atual conjuntura em que estamos passando
em nosso Brasil.

Outro ponto importante é a promo¢ao de agoes para minimizar a desmotiva¢ao dos servidores no cenario
atual de crise financeira do Estado, levando em conta as recorrentes frustracoes observadas, de modo a evitar
prejuizos as suas entregas no ambiente de trabalho, assim como eventual descontinuidade das ag¢oes, algo
sempre problematico em transicdes de Governo.

pelo Conselho de Etica Pablica— CONSET



Respostas ao Questionario

c 0 N s I \16stico do 1° Diagndstico
__~ das Comissdes de Etica 28/11/2018

S —_—
selho de Etica Piblica do Estado de Minas Ger: D i

41 - Visao Geral das Comissoes (sugestdes, criticas e comentarios)
Alguns comentarios gerais a questao 41

Acreditamos que poderiam haver capacitacdes mais frequentes e a promocao de maior interlocu¢cao entre as
comissoes de ética dos diversos orgaos e entidades. Maiores orientacdes ao lidar com faltas éticas que
envolvam gestores, ....

Para 6rgaos gue nao possuem uma estrutura rigida ou bem definida de avaliagao de desempenho e critérios
especificos para sangoes éticas a temporalidade das mesmas, as etapas envolvidas e o impacto das decisdes
nao sao bem conhecidos. Sugerimos abordar o tema de forma a apresentar alternativas para situa¢coes que
sejam diferenciadas das comumente aplicadas pelo estado.

A Comissao acredita que o CONSET pode atuar mais préoximo da Comissao, ofertando cursos e provendo infra-
estrutura (algo préximo ao que a OGE realiza com as ouvidorias locais).

A nova Comissao pretende se aproximar mais do servidor, dentro do possivel, de forma a evitar a ocorréncia
de desvios que levem a atuag¢ao da Corregedoria, com quem pretendemos estreitar ainda mais os lagos, em
beneficio da prépria Administracao.

Apresentacéo elaborada e ministrada
pelo Conselho de Etica Pablica— CONSET



Respostas ao Questionario

c v I \\1 B § do 1° Diagnosti
ostico 0 iagnostico
0 N s o < __~ das Comissdes de Etica 28/11/2018

< WER—

Conselho de Etica Piblica do Estado de Minas Gerais

41 - Visao Geral das Comissoes (sugestdes, criticas e comentarios)
Alguns comentarios gerais a questao 41

Participamos da elaboracao do Plano Mineiro de Promog¢ao da Integridade junto com varios setores e
comissoes da propria SES-MG o que resultou em um trabalho inicial para transformacoes, discussoes futuras e
permanentes, capazes de promover melhoramentos, através de um processo continuo e participativo
realizado pelos servidores e pela alta administracdo da SES/MG.

Propomos também uma maior confluéncia com as a¢oes promovidas pela Controladoria Geral do Estado,
notadamente a Politica de Integridade recentemente iniciada, para promover a parceria entre as politicas de
preservacao da ética e as politicas de integridade propostas, evitando acdes paralelas sem dialogo entre si.

O apoio da Alta Administracdo é fundamental para a atua¢do das Comissbées de Etica. Como sugestdo
entendemos ser importante que o CONSET atue também junto a Alta Administracao das empresas, no
sentido de fortalecer a gestao da ética no ambito da Administracao Publica Estadual.

Sugerimos que o CONSET inclua em seu Plano de Ac3o a oferta de palestra tendo como tema Etica para os
conselhos.

Que os cursos, palestras e semindrios sejam mais frequentes e se possivel na Cidade Administrativa (2
comissoes).

Apresentacéo elaborada e ministrada
pelo Conselho de Etica Pablica— CONSET



- T, Respostas ao Questionario
c 0 N s 4 \1 ostico do 1° Diagnostico
__~ das Comissdes de Etica 28/11/2018

selho de Etica Piblica do Estado de Minas Ger.

41 - Visao Geral das Comissoes (sugestdes, criticas e comentarios)
Alguns comentarios gerais a questao 41

Importante que o CONSET possa promover encontros peridodicos entre as comissoes e seus membros para que
possamos nos inteirar e até participar, propor ou contribuir para agcoes mais efetivas e participativas nos
Oorgaos. As comissdes precisam ser sempre provocadas a atuar, pois devido a grande demanda de trabalho,
este consome o dia e dispersa da realizacao das acoes ou metas propostas, muito pela carga de atividades, pela
deficiéncia de pessoal (onde inclusive faz falta a figura de um servidor para auxiliar e secretariar a comissao no
perfil de atividade didria).

Pode-se entender que as comissoes de ética precisariam ter maior atuacao no ambito das instituicdes publicas
e, Nao apenas no momento em que é demandada. Deveriam atuar efetivamente na prevencao, na ouvidoria e
no acolhimento do servidor, sem que isto seja uma situacao depreciativa ou constrangedora que possa ser mal
interpretada por quem procura a comissao ou pelos seus pares...
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Agradecimentos especiais:
» Reinaldo Carvalho de Morais — Diretoria de Estatisticas e Informacoes / FJP
> Comissdes de Etica

» Equipe da Secretaria Executiva
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O modo como voceé redne, administra e usa a

informacao determina se vencera ou perdera.
Bill Gates

Fonte: https://www.pensador.com/frases_informacao/
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