
Apresentação das Respostas 
ao Questionário do 1º

Belo Horizonte, 28 de novembro de 2018

BEM-VINDOS !

Realização: Secretaria Executiva do CONSET 

Apresentação: Jonatan Agnelli Pires Generoso (coordenador técnico)

Respostas ao Questionário 

do 1º Diagnóstico

28/11/2018



Estrutura da Gestão Ética/MG

Governador do 
Estado

Conselho de Ética 
Pública - CONSET

Comissões de Ética 
(70) 30/11/17

Edita o Código de Conduta Ética do Agente 

Público e da Alta Administração Estadual    
(Desde 2003. Hoje = Decreto n.º 46.644/2014)

- Órgão Central: orientação geral e 

coordenação das Comissões de Ética.

-Cuida da conduta da Alta Administração.

- Instância máxima (recurso).

- Unidades setoriais: orientação local.

-Cuida da conduta dos demais agentes públicos.
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1º Diagnóstico  das Comissões de Ética

Objetivo:Conhecer melhor e aprimorar a gestão da ética no Poder Executivo/MG

Planejamento:

ü Levantar informação: 

1. wŜǳƴƛƿŜǎ Řƻ tǊƻƧŜǘƻ ά5ƛŀƭƻƎŀƴŘƻ ŎƻƳ ŀ /ƻƳƛǎǎƿŜǎέ ς2017

2. Questionário de diagnóstico - 2018

üTratar a informação: relatórios de consolidação de observações, sugestões e críticas

das reuniões e de dados e informações objetivos.  

üPropor melhorias: άŎŀǊǘŜƛǊŀ ŘŜ ŀœƿŜǎ Ŝ ǇǊƻƧŜǘƻǎέ

üImplementar ações. 
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üProjeto Dialogando com a Comissões:

VObjetivo: Intensificar a rede de diálogo colaborativo entre a Secretaria Executiva do 
CONSET e as Comissões de Ética e entre as próprias  Comissões de Ética.

V Pautadas reuniões:

1) Esclarecer o propósitodo encontro;
2) Confirmar os componentes das comissões; 
3) Discutir sobre os Planos de Ação;
4) Ouvir as comissões sobre a realidade de atuação de cada uma (facilidades, dificuldades, expectativas, ideias, etc);
5) Pedir sugestãosobre a atuação do CONSETe gestão da ética no Estado; e 
6) Esclarecer ou registrar demais dúvidas, críticas e propostas, se houver.

VPeríodo: junho a dezembro/2017.

VQuantidadede reuniões realizadas: 10 (dez).

VParticipação: 57 (81%) das 70 Comissões de Ética. 

Dialogando 

com as Comissões
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üQuestionário de Diagnóstico:

V Objetivo: levantar, pela primeira vez, dados e informações estruturados junto às Comissões 
de Ética, visando a ter subsídios objetivos e fidedignos para traçar ações e estratégias.

V41 questões, abordando:
Perfil dos membros, Interação interna (membros e órgão) e externa (outras comissões), 
Estrutura e Ações da Comissão, Dados da Comissão (denúncias, conciliações, sanções, etc), 
Apoio do CONSET, ...

VPrazo de resposta: 03/07 a 31/08/2018. 

VParticipação: 51 (72%) das 70 Comissões de Ética
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üConsolidação das informações, Proposições e Implementação de ações (exemplo)

Grupo de Propostas
Sugestões, Críticas apresentadas 

pelas Comissões de Ética

Carteira de Ações e Projetos

para serem analisados e/ou 

implementados pelo Conset

Ações para sensibilização de agentes 
públicos

- Divulgar o Código de Ética no 
aplicativo MG APP e no Portal do 
Servidor.

Verificar junto à SEPLAG sobre a  
viabilidade de inserir o Código de Ética 
no MG APP e no Portal do Servidor.

Obs.: CONCLUÍDO!!!! 

Compartilhamento de boas práticas Compartilhar boas práticas e iniciativas 
adotadas pelas Comissões para que as 
demais Comissões possam conhecer

- Manter a divulgação de ações na 
ά±ƛǘǊƛƴŜ Řŀǎ /ƻƳƛǎǎƿŜǎέΦ

- Inserir boas práticas nos eventos 
realizados pelo Conselho.

Obs.: EM EXECUÇÃO!!!! 
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QUESTIONÁRIO DE DIAGNÓSTICO 

RESPOSTAS

1ª parte: perguntas com respostas mais objetivas
Questões 1 a 29
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PERFIL DOS MEMBROS

Questões 1 a 6
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Perfil dos membros

1 - Sexo dos atuais membros da Comissão de Ética: 

Masculino
43%Feminino

57%
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Perfil dos membros

2- A quanto tempo os atuais membros da comissão de Ética trabalham no órgão / entidade?  

Até 1 ano
1%

1 a 3  
anos
9%

3 a 5 anos
23%

5 a 10 anos
20%

Acima de 10 anos
47%

Até 1 ano

1 a 3  anos

3 a 5 anos

5 a 10 anos

Acima de 10 anos

Obs.: Membros com razoável experiência, pois 67% trabalham há mais de 5 anos no órgão/entidade.
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Perfil dos membros

3 - Há quanto tempo os atuais membros de comissão trabalham no Governo do Estado?

Obs.: Membros com razoável experiência, pois 76% estão a mais de 5 anos no Estado. Ninguém com 
menos de 1 ano.

Até 1 ano
0%

1 a 3 anos
6%

3 a 5 anos
18%

5 a 10 anos
20%

Acima de 10 
anos
56%

Até 1 ano

1 a 3 anos

3 a 5 anos

5 a 10 anos

Acima de 10 anos
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Perfil dos membros

4 - Há quanto tempo os atuais membros estão na comissão de ética?

Obs.: Grande maioria está no 1º mandato: 84%. Importante trabalhar a gestão do conhecimento.

até 1 ano
28%

1 a 3 anos
56%

3 a 5 anos
16%

até 1 ano

1 a 3 anos

3 a 5 anos
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Perfil dos membros

5 -Qual o vínculo institucional dos atuais membros da Comissão de Ética?

Obs.: Grande maioria dos membros são efetivos: 85%. Não há contratados.

Efetivo
85,3%

Tercerizado
0,4%

Recutamento 
Amplo
13,5%

Sociedade Cívil
0,8%

Efetivo

Tercerizado

Contratado

Recutamento Amplo

Sociedade Cívil
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Perfil dos membros

6  - Escolaridade dos atuais membros

Obs.: Membros com elevado grau de instrução: 96% com curso superior (graduação a doutorado). Maioria com pós-
graduação (especialização a doutorado): 53%, principalmente especialização. Ninguém com apenas fundamental.

Médio
4%

Superior
43%Especialização

44%

Mestrado
6%

Doutorado
3%

Fundamental

Médio

Superior

Especialização

Mestrado

Doutorado



Conclusões sobre o perfil dos membros atuais:

ÅRazoávelexperiênciana administraçãopúblicae na
comissãodeética;

ÅEscolaridadealta;
Å Claropredomíniodemembrosefetivos;
ÅNãohá grandepredomíniodeum gênero.
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RELACIONAMENTO INTERNO ENTRE OS MEMBROS

Questões 7 e 8
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Relacionamento entre os membros

7 - Os membros titulares, incluindo o presidente,  discutem conjuntamente os assuntos da 

Comissão de Ética antes da tomada das decisões? 

Obs.: Pela  grande maioria das respostas (76%) há participação de todos os membros titulares.

Sempre
76%

Na maioria das 
vezes
12%

Algumas vezes
10%

Nunca
2%

Sempre

Na maioria das vezes

Algumas vezes

Nunca



Apresentação elaborada e ministrada 

pelo Conselho de Ética Pública ïCONSET

Respostas ao Questionário 

do 1º Diagnóstico

28/11/2018

Obs.: Pela  grande maioria das respostas (76%) há participação de todos os membros titulares.

REINALDO  (FJP)
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Relacionamento entre os membros

8 - Os membros suplentes participam frequentemente das discussões dos assuntos tratados pela

Comissão de Ética?

hōǎΦΥ tŜƭŀ ƳŀƛƻǊƛŀ Řŀǎ ǊŜǎǇƻǎǘŀǎ όрр҈ύ Ƙł ǇŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ƳŜƳōǊƻǎΦ !ǉǳŜƭŜǎ ǉǳŜ ƳŀǊŎŀǊŀƳ άbǳƴŎŀέ όп ŎƻƳƛǎǎƿŜǎύΣ 
manifestaram não haver diferenciação de categoria, como se todos fossem titulares. Facilita o aprendizado interno com todos 
participando das reuniões.

Sempre
55%

Na maioria 
das vezes

23%

Algumas vezes
14%

Nunca
8%

Sempre

Na maioria das vezes

Algumas vezes

Nunca
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hōǎΦΥ tŜƭŀ ƳŀƛƻǊƛŀ Řŀǎ ǊŜǎǇƻǎǘŀǎ όрр҈ύ Ƙł ǇŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ƳŜƳōǊƻǎΦ !ǉǳŜƭŜǎ ǉǳŜ ƳŀǊŎŀǊŀƳ άbǳƴŎŀέ όп ŎƻƳƛǎǎƿŜǎύΣ 
manifestaram não haver diferenciação de categoria, como se todos fossem titulares. Facilita o aprendizado interno com todos 
participando das reuniões.

REINALDO  (FJP)



Conclusões sobre o relacionamento entre os 

membros:

ÅEmregra,há participaçãode todososmembrosnas
discussõesda comissãodeética.
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RELACIONAMENTO DA COMISSÃO COM O GABINETE 

E DEMAIS CHEFIAS

Questões 9 a 12
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Relacionamento da Comissão com o Gabinete e demais chefias

9 - A Comissão de Ética tem recebido apoio da Alta Direção do órgão/entidade para viabilizar o

seu funcionamento?

Obs.: Pela grande maioria das respostas (90%) a Alta Administração viabiliza o funcionamento da comissão. Sem registro de 
άbńƻ ǊŜŎŜōŜ ŀǇƻƛƻέΦ

Recebe 
bastante 

apoio
18%

Recebe apoio 
suficiente, quando 

necessário
72%

recebe pouco 
apoio
10%

Recebe bastante apoio

Recebe apoio suficiente,
quando necessário

recebe pouco apoio

Não recebe apoio
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Obs.: Pela grande maioria das respostas (90%) a Alta Administração viabiliza o funcionamento da comissão. Sem registro de 
άbńƻ ǊŜŎŜōŜ ŀǇƻƛƻέΦ

REINALDO  (FJP)
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Relacionamento da Comissão com o Gabinete e demais chefias

10 - Existe interferência ou pressão de autoridade(s) do órgão/entidade na condução dos

trabalhos da Comissão de Ética?

hōǎΦΥ tŜƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ƳŀƛƻǊƛŀ Řŀǎ ǊŜǎǇƻǎǘŀǎ όфл҈ύ ŀǎ ŎƻƳƛǎǎƿŜǎ ǘşƳ ŀǳǘƻƴƻƳƛŀ ǇŀǊŀ ŀǘǳŀǊΦ bńƻ ƘƻǳǾŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ά{ƛƳΣ ƴŀ ƳŀƛƻǊƛŀ 
Řƻǎ ŎŀǎƻǎέΦ 

Sim, em todos 
os casos

2%

Sim, em alguns 
casos
8%

Não há 
intereferência 

ou pressão
90%

Sim, em todos os casos

Sim, na maioria dos casos

Sim, em alguns casos

Não há intereferência ou
pressão
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Relacionamento da Comissão com o Gabinete e demais chefias

11 - A Comissão de Ética se articula com a área de recursos humanos (RH) para, quando o agente

público ingressar no órgão/entidade, fornecer a esse agente os formulários ou informações

relativos ao Termo de Compromisso Solene (TCS) e à Declaração Confidencial de Informações

(DCI)?

Obs.: Pela grande maioria das respostas (80%) há articulação da comissão com o RH para fornecer TCS e DCI. 

Sim
80%

Não
18%

Não sei responder ou 
desconheço o TCS e a 

DCI
2% Sim

Não

Não sei responder ou desconheço o TCS
e a DCI
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Relacionamento da Comissão com o Gabinete e demais chefias

12 - A Comissão de Ética recebe apoio das unidades administrativas do órgão / entidade para

viabilizar o seu funcionamento?

Obs.: Pela grande maioria das respostas (94%) as unidades do órgão viabilizam o funcionamento da comissão.

Recebe bastante 
apoio
16%

Recebe apoio 
suficiente, quando 

necessario
78%

Recebe pouco apoio
4%

Não recebe apoio
2%

Recebe bastante apoio

Recebe apoio suficiente, quando
necessario

Recebe pouco apoio

Não recebe apoio
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Obs.: Pela grande maioria das respostas (94%) as unidades do órgão viabilizam o funcionamento da comissão.

REINALDO  (FJP)



Conclusões sobre o relacionamento da comissão com 

outras chefias e unidades internas:

ÅHá satisfatório apoio para viabilizar o

funcionamentoda comissão;

Å Forteligaçãocomo RH(posse);

Å Comissões têm, em regra, autonomia para

trabalhar.
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ESTRUTURAÇÃO DA COMISSÃO DE ÉTICA

Questões 13 a 18
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Estruturação da Comissão de Ética 

13 - A Comissão de Ética possui arquivo próprio?

Obs.: Boa parte  das comissões (71%) possui arquivo próprio.

Sim
71%

Não
29%

Sim

Não
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Estruturação da Comissão de Ética 

14 - A Comissão de Ética possui e-mail próprio ?

Obs.: Grande parte  das comissões (84%) possui mail próprio. 

Sim
84%

Não
16%

Sim

Não
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Estruturação da Comissão de Ética 

15 - A Comissão de Ética possui telefone exclusivo?

Obs.: Grande maioria  das comissões (90%) NÃO possui telefone exclusivo. Utilizam os ramais dos próprios membros.

Sim
10%

Não
90%

Sim

Não
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Estruturação da Comissão de Ética 

16 - No órgão / entidade há local disponível para reuniões e atendimentos efetuados pela

Comissão de Ética?

Obs.: Grande maioria  das comissões (90%) tem local disponível para realizar atendimentos.

Sim
90%

Não
10%

Sim

Não
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Estruturação da Comissão de Ética 

17 - A Comissão de Ética possui regimento interno próprio?

Obs.:  A maioria  das comissões (59%) tem regimento interno próprio. Compartilhar?

Sim
59%

Não
41%

Sim

Não
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Estruturação da Comissão de Ética 

18 - O seu órgão / entidade tem código de ética próprio?

Obs.: Razoável maioria dos  órgãos e entidades (68%) NÃO tem código de ética próprio. Compartilhar?

Sim
32%

Não
68%

Sim

Não



Conclusões sobre a estruturação das comissões:

ÅPossuemestruturasatisfatória;

ÅBoaparteaindanãotem regimentointernopróprio;

ÅNãohá muitoscódigosdeéticaespecíficos.
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AÇÕES DA COMISSÃO DE ÉTICA

Questões 19 a 25
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Ações da Comissão de Ética 

19 - A Comissão de Ética tem conseguido executar a maioria das ações inseridas em seu Plano de

Ação anual?

Obs.: Razoável maioria  das comissões (63%) executa a maioria de suas ações planejadas. 

Sim
63%

Não
37% Sim

Não
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Ações da Comissão de Ética 

20 - A Comissão de Ética dá ou já deu conhecimento do seu plano de ação à Direção do órgão /

entidade?

Obs.: A maioria  das comissões (57%) NÃO dá conhecimento de seu plano de ação à Direção do órgão/entidade.

Sim
43%

Não
57%

Sim

Não
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Ações da Comissão de Ética 

21 - Com qual periodicidade a Comissão de Ética se reúne?

Obs.: Razoável maioria  das comissões (63%) NÃO se reúne, no mínimo, mensalmente, conforme prevê o regimento-padrão 
(Deliberação 005/2005). Várias (10 comissões = 19,61%) relataram se reunir por demanda.

Semanal
4%

Quinzenal
4%

Mensal
29%

Outra
63%

Semanal

Quinzenal

Mensal

Outra
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Obs.: Razoável maioria  das comissões (63%) NÃO se reúne, no mínimo, mensalmente, conforme prevê o regimento-padrão 
(Deliberação 005/2005). Várias (10 comissões = 19,61%) relataram se reunir por demanda.

REINALDO  (FJP)
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Ações da Comissão de Ética 

22 - Qual(is) o(s) meio(s) de comunicação a Comissão de Ética utiliza para realizar divulgações no

órgão/entidade, como informações sobre os nomes dos membros , os contatos e as ações da

Comissão?

Obs.: Os meios eletrônicos, como e-mails, site e intranet, correspondemàs principais
formas(68%) de divulgaçãodascomissões. EmάOutrosέ: encontrospresencias(palestras
e seminários); açãode endomarketing; inserçãode nota de rodapé em contracheque;
confecçãode banner,bottonse marca-páginas; e utilizaçãodedisplayde telefones.

Intranet
21%

Site do órgão / entidade
22%

cartazes
13%

Encaminhamento de e-mails
25%

Periódicos Institucionais
9%

Não foi feita nenhuma 
divulgação da Comissão

1%

Outra(s) forma(s) de 
Divulgação

9%

Intranet

Site do órgão / entidade

cartazes

Encaminhamento de e-mails

Periódicos Institucionais

Não foi feita nenhuma
divulgação da Comissão

Outra(s) forma(s) de Divulgação
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Ações da Comissão de Ética 

23 - Os membros atuais da Comissão de Ética já se reuniram para estudar ou analisar a legislação

ética ( ex. Código de Ética, Deliberações do CONSET, etc) .

Obs.: Grande parte das comissões (76%)  se reúne para discutir a legislação.

Sim
76%

Não
24%

Sim

Não
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Ações da Comissão de Ética 

24 - A Comissão de Ética já se reuniu com Comissões de Éticas de outros órgãos / entidades para

troca de informações?

Obs.: Praticamente metade das comissões (51%)  informou ter se reunido com outras para troca de informações, 
mas, destas, 6 (23,07%) alegaram que se reuniram em eventos do CONSET. Desta forma, apenas 39% se reuniu 
voluntariamente. Ao todo, 8 Comissões (15,68%) alegaram que se reuniram apenas em eventos promovidos pelo CONSET. 

Sim
51%

Não
49%

Sim

Não



Apresentação elaborada e ministrada 

pelo Conselho de Ética Pública ïCONSET

Respostas ao Questionário 

do 1º Diagnóstico

28/11/2018

Ações da Comissão de Ética 

25 - A Comissão de Ética já realizou alguma parceria com Comissões de Ética de outros órgãos /

entidade para implementar alguma ação?

Obs.: Grande maioria das comissões (82%)  NÃO implementou ação em parceria com outras comissões. 

Sim
18%

Não
82%

Sim

Não



Conclusões sobre as ações das comissões de ética (1ª parte):

Å Emboraa maioria dascomissõesnão senão reúnena frequência

mínimaprevista,elasexecutama maioriadasaçõesplanejadas;

Å Necessidadede ampliar a atuação daquelas que se reúnem

apenaspor demanda;

Å O planode açãoda comissãoaindanãoé de amploconhecimento

da Direçãoinstitucional;

Å Aindahá poucainteraçãoentreascomissões;

Å Divulgaçõesrealizadasprincipalmentepor meioeletrônico.
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GERAL 

(atendimento CONSET, transição, clima, consciência ética)

Questões 26 a 29
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Geral ïatendimento Conset

26 - Ao solicitar esclarecimentos e informações ao Conselho de Ética Pública, como essa

Comissão de Ética avalia o atendimento dado pelo CONSET?

Obs.: Grande maioria (88%)  considerou o atendimento dado pelo CONSET como ótimo (74%) ou bom (14%). Algumas (3) 
expuseram que a falta de conselheiros prejudica o atendimento. {ŜƳ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ άwǳƛƳέ.

Ótimo
74%

Bom
14%

Razoavel
2%

Não é possivel 
Opinar

10%

Ótimo

Bom

Razoavel

Ruim

Não é possivel Opinar
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REINALDO  (FJP)

Obs.: Grande maioria (88%)  considerou o atendimento dado pelo CONSET como ótimo (74%) ou bom (14%). Algumas (3) 
expuseram que a falta de conselheiros prejudica o atendimento. {ŜƳ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ άwǳƛƳέ.
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Geral ïtransição na comissão de ética

27 - Ao término dos mandatos, tem havido um processo de transição entre os membros

anteriores e atuais da Comissão de Ética (ex: repasse de dados, informações e documentos, etc)?

Obs.:  Razoável maioria das comissões (63%)  considerou haver processo de transição entre membros antigos e novos. 

Sim
63%

Não
27%

Não existia 
comissão anterior

10%

Sim

Não

Não existia comissão anterior
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Obs.:  Razoável maioria das comissões (63%)  considerou haver processo de transição entre membros antigos e novos. 

REINALDO  (FJP)
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Geral ïpercepção do clima

28 - Qual a percepção dos atuais membros da Comissão de Ética sobre o clima organizacional no

âmbito do seu órgão / entidade?

Obs.: Pequena maioria das comissões (57%)  considerou o clima na instituição bom (51%) ou ótimo (6%). Clima razoável teve 
uma menção considerável (35%). Sem menção a clima péssimo.

Clima é Ótimo
6%

Clima é Bom
51%

Clima é Razoavel
35%

Clima é 
Ruim
8%

Clima é Ótimo

 Clima é Bom

Clima é Razoavel

Clima é Ruim

Clima é péssimo
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REINALDO  (FJP)

Obs.: Pequena maioria das comissões (57%)  considerou o clima na instituição bom (51%) ou ótimo (6%). Clima razoável teve 
uma menção considerável (35%). Sem menção a clima péssimo.
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Geral ïcontribuição com a conscientização ética

29 - Essa Comissão de Ética acredita que tem contribuído para uma maior consciência coletiva

nas questões relativas à conduta ética no âmbito do órgão / entidade?

Obs.: Contribuição razoável foi a mais citada, alcançando a metade das respostas (49%), praticamente. Vale considerar os 
registros de contribui bastante (22%) e contribui pouco (23%).

Contribui bastante
22%

Contribui 
razoavelmente bem

49%

Contribui  pouco
23%

Contribui   muito 
pouco

6% Contribui bastante

Contribui razoavelmente
bem

Contribui  pouco

Contribui   muito pouco

Nenhuma contribuição
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Obs.: Contribuição razoável foi a mais citada, alcançando a metade das respostas (49%), praticamente. Vale considerar os 
registros de contribui bastante (22%) e contribui pouco (23%).

REINALDO  (FJP)



Conclusões sobre alguns pontos das comissões de ética (atendimento 

CONSET, transição, clima, consciência ética):

Å Maioria possuivisãorelativamentepositivasobreo seutrabalho;

Å Temhavidotransiçãona alteraçãodemembros,maspodemelhorar;

Å Se mostraram bem atendidas pelo CONSET,apesar da falta de

conselheiros;

Å Opiniões dispersassobre o clima organizacional,embora άƭŜǾŜέ

maioriatenhaoptadopeloclimaάǇƻǎƛǘƛǾƻέ.
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QUESTIONÁRIO DE DIAGNÓSTICO 

RESPOSTAS

2ª parte: perguntas com respostas mais analíticas 
(Obs. Poderia ensejar pesquisas a documentos, a ex-membrose a outras fontes)

Questões 30 a 41
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